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RELAZIONE AL BILANCIO DI ESERCZIO 2014, Al SENSI DELL'ART. 31 DELLO STATUTO
AZIENDALE.

L'Azienda Speciale Parona, costituita con delibera del Consiglio Comunale n. 29 del
28/09/2012, ¢ ente strumentale del Comune di Parona, dotata di personalita giuridica, di
autonomia imprenditoriale e di proprio statuto.

Le principali caratteristiche fissate a livello normativo sono:

¢ ¢ dotata di personalita giuridica: nella sua natura di ente pubblico economico, I'Azienda

Speciale & iscritta al registro delle Imprese, & assoggettata al regime fiscale e alla
disciplina di diritto privato per quanto attiene all'impresa e ai rapporti di lavoro dei
dipendenti, e gode di autonomia imprenditoriale rispetto all’ente di appartenenza;

¢ ¢ ente strumentale dell’ente locale: I'Azienda e le sue attivita devono essere orientate al

medesimo scopo dell’ente locale, vale a dire il benessere e lo sviluppo della collettivita
locale. Pur nella sua accentuata autonomia appena descritta, I'Azienda speciale
mantiene dunque un forte carattere pubblico in termini di natura e fini sociali;

e gode di autonomia imprenditoriale: I'autonomia dell’Azienda Speciale & estesa a

ricomprendere tutto quanto non spetti espressamente all’Ente locale. Ad essa & imposto
I'obbligo dellosservanza del criterio di economicita, oltre che di efficacia e di efficienza, e
del pareggio di bilancio. E’ tuttavia necessario tener presente come I'Azienda speciale
resti comunque soggetta al diritto pubblico e la negoziazione privatistica che la riguarda
& regolata da procedure di diritti pubblico, da atti amministrativi e deliberazioni che
esprime la volonta dell’Ente Locale da cui € istituita.

L' A.S.P. diventa operativa il 1/52013 con la gestione della “Casa per I'Anziano” e il servizio
mensa erogato alle Scuole dell'Infanzia Comunale e alla Scuola Primaria.

Il 2014, dopo l'avvio e i risultati positivi del primo anno, costituisce un momento importante
che ha visto consolidarsi il sistema gestionale e registrato importanti cambiamenti negli organi
dell/Azienda a seguito dell'avvicendamento nellAmministrazione Comunale. Anche lo Statuto
dell’A.S.P. & stato modificato e la Legale Rappresentanza dell’Ente & passata dal Direttore, in capo al
Presidente del CdA.

Nell'anno sono stati implementati il modello organizzativo gestionale ex D.Lgs n. 2312001
integrato con L. n. 1902012 per la prevenzione della corruzione e D.Lgs n. 332013 sulla
trasparenza amministrativa con la nomina dell’Organismo di Vigilanza ed attuato I'adeguamento
normativo al D.lgs 1962003 con la nomina di un responsabile esterno del trattamento dati.

E’ stata inoltre sostituita la siepe di recinzione con muretto sormontato da inferriata e
relativo marciapiede e migliorata la sostenibilita energetica aumentando gli spazi illuminati con
LED.

Infine, a fronte della scadenza dell’appalto dei servizi generali, lavanderia, cucina é stata
esperita una gara ad evidenza pubblica con procedura aperta per l'affidamento dell'organizzazione
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e della gestione dei servizi generali (pulizia, lavanderia, guardaroba e piccola manutenzione), e del

servizio di ristorazione.

A livello economico, l'attivita dell’Azienda é stata incentrata sull’attivita della RSA e solo
marginalmente sulla mensa scolastica. Per meglio comprendere si rileva che su un fatturato totale
di € 2.123.184,00 solo € 43.970,00 hanno interessato la mensa scolastica. Mensa che I'Azienda ha
erogato, dietro richiesta del’Amministrazione Comunale, a prezzo inferiore al costo.

L'anno 2014, appena concluso, ha rilevato comunque uno sviluppo regolare della gestione
con soddisfazione degli ospiti, dei loro familiari e dei collaboratori.

Il bilancio si € chiuso con un utile d’esercizio netto di € 27.386,56 dopo I'accantonamento di
€ 49.500,00 per rischi legati a controversie legali in corso. Questo risultato se da un lato ci riempie
di soddisfazione, dall’altro diventa fonte di preoccupazione per una possibile eventuale crisi di
liquidita che I’A.S.P. potrebbe dover affrontare a fronte della tasse dovute.

Il risultato economico é tuttavia importante e ci spinge a continuare sulla strada
dell’efficienza volta al continuo miglioramento qualitativo del servizio offerto ed a mantenere la
struttura funzionale a tale scopo.

In questi primi mesi dell'esercizio 2015 non vi sono indicatori che evidenzino eventuali
criticita e I'andamento gestionale ¢ stato regolare, mantenendo il servizio offerto su buoni livelli e
con un evidente miglioramento nel servizio di ristorazione.

Alla luce dei risultati operativi raggiunti e sotto la guida del Consiglio di Amministrazione,
sono previsti per I'anno in corso investimenti atti al miglioramento della sicurezza degli ospiti e
degli operatori e la continuazione dell’intervento sul miglioramento della sostenibilita energetica
con la sostituzione delle lampade tradizionali con LED. Verra garantita inoltre l'acquisizione di
piccole attrezzature necessarie per il funzionamento della struttura e lI'eventuale ripristino dei

mobili in uso.

Parona, 270032015

Il Direttore Il Presidente del C.d.A.

dott.ssa Raffaglla Samp
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