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RELAZIONE AL BILANCIO DI ESERCIZIO 2020 Al SENSI DELL’ART.31 DELLO
STATUTO AZIENDALE

La presente relazione va ad integrare quanto gia esposto a questo Consiglio in data 22.03.
Come gia anticipato, diversamente dagli anni precedenti, quest'anno ’ASP chiude con
una pesante perdita di esercizio pari a € 181.787 dovuta ad una serie di concause legate
alla difficile situazione creata dalla pandemia COVID che ho puntualmente dettagliato nella
scorsa relazione quali: il calo di presenze degli ospiti dovute sia all’implementazione delle
normative nazionali e regionali sia ai decessi, le 5325 ore di malattia del personale,
'aumento esponenziale dei costi legati al fabbisogno di dispositivi di protezione individuale
e alla riorganizzazione strutturale della R.S.A. per la creazione di una zona COVID, le
minori entrate da parte di ATS.

Anche quest’anno 'ASP ha incentrato la sua attivita prioritariamente sul funzionamento
della RSA che nell'ultimo trimestre ha visto un drastico calo di ospiti e pertanto la
percentuale di saturazione nell’anno e stata pari al 95%.

Nei periodi di apertura della scuola si & continuato a fornire i pasti a prezzo inferiore al
costo come da accordo con ’Amministrazione Comunale.

In generale & stato un anno molto faticoso che ci ha obbligato da un lato ad affrontare
cambiamenti quotidiani legati alle riorganizzazioni che ci venivano via via indicate
dall’ATS, dall’altro a coprire le numerose assenze del personale legate in modo piu o
meno diretto al COVID,che come gia detto ci ha portato ad accumulare 5325 ore malattia
pari a 740 turni da sostituire.

Gia dall'inizio della pandemia, nonostante noi non fossimo ancora stati toccati dal
COVID abbiamo comunque dovuto approntare un area dedicata, andando a ritagliare a
fatica degli spazi e comunque riducendo i posti letto, abbiamo prontamente attivato la
possibilita di video chiamate per gli ospiti € abbiamo creato un area all’ingresso dove poter
procedere ad incontri protetti, compatibilmente con I'evolversi della situazione generale e
delle varie direttive dellATS.

Nell'ultima parte dell’anno, per ridurre il piu possibile il gia pesante impatto del COVID,
abbiamo ridisegnato e riorganizzato la struttura in aree separate. Questo ha voluto dire
procedere quasi quotidianamente a spostamenti fra un area e laltra per tutelare al
massimo gli ospiti, spiace aver creato momenti di disagio ma sicuramente questa modalita
ci ha permesso di circoscrivere i contagi e risolverli in tempi piu brevi.

Attualmente stiamo mantenendo un area che viene utilizzata per i nuovi ingressi che
devono rimanere in isolamento 10 gg come prescritto dal’ATS e per eventuali casi in
rientro da ricoveri in ospedale.

Durante tutto l'anno ed a tutt'oggi, nonostante abbiamo portato a termine le
vaccinazioni, stiamo continuando a monitorare sia gli ospiti che il personale con test
molecolari e sierologici.

Ovviamente quest’anno non ci ha permesso altro che provvedere alla manutenzione
ordinaria, ma visto la disponibilita di stanze vuote ne abbiamo approfittato per ridipingere il
nucleo B a costo quasi zero, grazie al nostro manutentore, e per ridistribuire in modo piu
armonico I'arredamento delle stanze.
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Ormai da un paio di mesi abbiamo ripreso con i nuovi ingressi ed al momento siamo a
47 presenze.

La speranza é di tornare a saturare tutti i posti disponibili, anche se ancora si sente che
sulle Case di Riposo aleggia un generale alone di diffidenza e come gia detto al momento
le domande che arrivano sono di situazioni molto compromesse, spesso in dimissione da
ospedali e con pesanti carichi assistenziali.

Dal punto di vista economico si € cercato di ridurre i costi il piu possibile, pur
mantenendo intoccata la qualita del servizio, € di quest’ultima settimana la notizia di uno
stanziamento da parte della Regione per ristori alle RSA in cui confidiamo ma di cui pero
stiamo attendendo le delibere attuative.

Come ogni anno concludo ringraziando trasversalmente tutto il personale che si €
impegnato in prima linea ed ha retto lo stress di questa difficile situazione che speriamo
poter al piu presto considerare conclusa in modo che i nostri anziani possano tornare ad
abbracciare i propri cari in piena liberta.

Per il CDA
Il Presidente
Dott.ssa Raffaella Sampo

Parona, 29 aprile 2021
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